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Р азработкой запасов нефти
Волго-Уральской провин-
ции занимаются шесть из

девяти ВИНК России. Однако осо-
бой конкуренции между ними не
наблюдается. За редким исключе-
нием, в каждом субъекте Федера-
ции доминирует одна компания.

Татнефть

Более полувека «Татнефть»
остается безусловным флагма-
ном нефтедобычи Волго-Урала.
И, похоже, лидирующая роль ком-
пании в регионе, как и крепкие
позиции в российской нефтедо-
быче, сохранятся надолго.

На фоне общеотраслевого
спада, по итогам прошлого года
«Татнефть» стала одной из не-

многих российских ВИНК, не уро-
нивших объемы добычи. Компа-
ния добыла 25,77 млн тонн нефти,
что на 0,1% лучше результата
2007 года (см. «Добыча нефти
ОАО “Татнефть”»).

Основные объемы углеводо-
родного сырья «Татнефть» добы-
вает на территории Татарстана,
главным образом, благодаря раз-
работке крупнейшего в регионе
Ромашкинского месторождения,
где сейчас добывается около 15
млн тонн нефти в год. За преде-
лами РТ компания добыла в про-
шлом году 294 тыс. тонн нефти;
практически весь этот объем при-
ходится на месторождения Волго-
Уральского региона (в Калмыкии
«Татнефть» добыла за год менее
1 тыс. тонн).

Базовые месторождения ком-
пании в Татарстане, эксплуати-
руемые десятки лет, в значитель-
ной мере истощены, и «Тат-
нефть» стремится расширить гео-
графию производственной дея-
тельности. В Ненецком АО она по-
ка занимается геологоразведкой
и подготовкой месторождений к
эксплуатации. В то же время в со-
седних областях, входящих в Вол-
го-Уральский регион, добыча раз-
вивается высокими темпами. 

На месторождениях Самар-
ской, Оренбургской и Ульянов-
ской областей за 2008 год «Тат-
нефть» увеличила добычу в 1,5
раза, годом ранее — в 4 раза. В
2009 году компания планирует
увеличить добычу за пределами
РТ еще на 36%.
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Волго-Уральский регион, старейшина российской нефтедобычи, довольно стойко переносит
удары кризиса. Практически все основные игроки завершили год в плюсе, настроены развивать
успех и даже готовы увеличивать объемы капиталовложений.
«Татнефть» реализует производственную программу с опережением. ТНК-ВР с энтузиазмом
восполняет ресурсную базу. «Роснефть» стремится обеспечить рост нефтедобычи. ЛУКОЙЛ
расширяет финансирование отраслевых проектов. Лишь «Башнефть» и «РуссНефть» не видят
возможности повысить в 2009 году отдачу от месторождений Волго-Уральской провинции.
Истощенные многолетней эксплуатацией базовые месторождения региона, относительно
невысокое качество добываемой здесь нефти, трудноизвлекаемые ресурсы — это, конечно,
минус. Но на другой чаше весов — прекрасная инфраструктура и готовность региональных
администраций к конструктивному сотрудничеству. В условиях сильно упавших цен на нефть
именно здесь можно получить наиболее быструю и адекватную отдачу от капиталовложений. 
В условиях кризиса последний аргумент особенно значим.
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Вклад этих месторождений в
корпоративную добычу все еще
невелик (немногим более 1% по
итогам прошлого года), и вряд ли
ситуация существенно изменится
в обозримом будущем. Однако
именно они позволили не только
возместить относительно неболь-
шое снижение корпоративной до-
бычи в Татарстане, но и вывести
компанию в плюс по итогам про-
шлого года.

Очевидно, что «Татнефти» не-
обходимо расширять географию
работ. И естественное истощение
запасов – не единственная причи-
на. Столь мощной и многоопыт-
ной компании становится тесно-
вато в границах республики.

Однако «Татнефти», имеющей
колоссальный авторитет в РТ, за
пределами республики работать
не столь комфортно. Например, в
Самарской области (где дочер-
нее предприятие работает на де-
сяти лицензионных участках и
только за прошлый год освоило
2,5 млрд рублей капиталовложе-
ний) в начале 2009 года местная
прокуратура по формальным
признакам заявила, что «Тат-
нефть-Самара» ведет незакон-
ную добычу. Развития инцидент
не получил, но он демонстрирует,
что на новой территории компа-
нии приходится решать не только
производственные задачи, но и
завоевывать авторитет едва ли
не с чистого листа.

В Татарстане, в условиях исто-
щенности основных нефтеносных
горизонтов, компания разраба-
тывает трудноизвлекаемые зале-
жи — заводненные и имеющие
высокую вязкость. Приходится ак-
тивно внедрять новаторские техно-
логические решения. Например, в
прошлом году за счет применения
методов повышения нефтеотдачи
пластов «Татнефть» получила
45,2% объема добычи. 

Впервые в мировой практике
компания успешно применяет в
больших масштабах внутриконтур-
ное заводнение, а несколько лет
назад занялась стабилизацией до-
бычи за счет новых добывающих
скважин, оборудованных цепными
приводами. Последнее новшество
позволило в 1,8 раза увеличить
межремонтный период работы
скважин и сократить удельные
энергозатраты на 10–20%. 

Крупным резервом развития
нефтедобычи «Татнефть» счита-
ет разработку месторождений
природных битумов с суммарны-
ми запасами не менее 1,4 млрд
тонн. Соответствующе работы
были начаты в 2006 году. «Тат-
нефть» подготовила к промыш-
ленной разработке 12 из 450 ме-
сторождений сверхвязкой нефти
и ведет опытно-промышленную
добычу на Ашальчинском место-
рождении. В прошлом году ком-
пания добыла с использованием
технологии парогравитационного
дренажа 12,7 тыс. тонн битумной
нефти — почти вдвое меньше,
чем планировала. 

Большие надежды «Татнефть»
возлагала на СП с Shell, имею-
щей колоссальный опыт разра-
ботки месторождений сверхвяз-
кой нефти. Однако иностранный
партнер недавно отказался от со-
вместного проекта, сославшись
на то, что в условиях падения ми-
ровых цен на нефть дорогостоя-
щая разработка запасов битумов
не представляет коммерческого
интереса. Схожий по смыслу от-
вет получен и от Chevron. Но от-
казы «Татнефть» не смутили.
Компания намерена продолжать
работы самостоятельно и рассчи-
тывает на финансовую поддерж-
ку федерального центра.

Недавно совет директоров ком-
пании проанализировал результа-
ты реструктуризации «Татнефти»
за последнее пятилетие. В целях
оптимизации бизнеса из материн-
ской компании были выведены
сервисные и непрофильные про-
изводства, создана эффективная
структура с центральным звеном
из нефтегазовых управлений,
обеспеченных внешним и внутри-
корпоративным сервисом. В ре-
зультате добыча по группе компа-
ний «Татнефть» за пятилетку уве-
личена на 6%, средний дебит но-
вых скважин вырос на 2,8 тонн в
сутки, удвоена отдача от основных
производственных фондов.

В прошлом году «Татнефть»
добыла 762 млн м3 попутного га-
за, улучшив результат 2007 года
на 3,2%. Порядка 95% этого объе-
ма утилизируется. То есть уровень
использования ПНГ, на который
ориентирует российских нефтяни-
ков правительство, уже достигнут.
Однако рост добычи нефти обес-

печивается в последнее время за
счет относительно новых и не пол-
ностью обустроенных месторож-
дений, что формирует риски сни-
жения уровня использования ПНГ
в перспективе. Исходя из этого,
«Татнефть» недавно утвердила
программу утилизации ПНГ на
2009–2013 годы, реализация ме-
роприятий которой позволит ком-
пании стабилизировать уровень
полезного использования попут-
ного газа, а в перспективе и улуч-
шить этот показатель.

За первый квартал 2009 года
«Татнефть» добыла 6,35 млн тонн
нефти. Это на 3,37% меньше ана-
логичного прошлогоднего резуль-
тата, но на 0,36% больше, чем в
предыдущем квартале. Фактиче-
ский результат на 1,7% превысил
плановый показатель. 

В соответствии с республикан-
ской программой развития ТЭК
до 2020 года, в нынешнем году
«Татнефть» должна добыть на
территории РТ 24,6 млн тонн неф-
ти. Однако высока вероятность,
что фактическая добыча достиг-
нет 25,2 млн тонн. Плюс к этому
компания рассчитывает добыть
более 0,4 млн тонн нефти в сосед-
них областях. В этом случае по
итогам года сокращение нефте-
добычи составит около 0,7% к
прошлогоднему результату (ра-
нее компания сообщала о воз-
можном сокращении добычи на
1,5%). Предполагается, что и пла-
новые производственные показа-
тели на два следующих года бу-
дут перевыполнены.
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В Татарстане считают, что ны-
нешние объемы нефтедобычи от-
расль республики и ее главная
компания «Татнефть» способны
удерживать еще в течение трех
десятков лет. В то же время в
2009 году компания планирует
снизить эксплуатационные затра-
ты на 13,1 млрд рублей.

Откликаясь на падение миро-
вых цен на нефть, компания на-
мерена сокращать финансиро-
вание программ поисково-разве-
дочного и эксплуатационного бу-
рения, затраты на обустройство
скважин и капвложения за пре-

делами республики. Такая эко-
номия может отрицательно ска-
заться на производственных по-
казателях будущих лет. Правда,
президент РТ Минтимер Шайми-
ев предупредил нефтяников о
недопустимости сокращения бу-
рения при цене нефти в преде-
лах $50 за баррель, а «Тат-
нефть» обещала выполнить это
указание.

ТНК-ВР

Занимаясь антикризисной оп-
тимизацией затрат, ТНК-ВР реши-
ла все же не экономить на бонус-
ных выплатах работникам своих
оренбургских предприятий по ито-
гам прошлого года. Размер вы-
плат существенно вырос, и в ком-
пании считают это справедливым:
мало того, что нефтедобыча в
Оренбуржье устойчиво растет, так
еще и ресурсная база восполняет-
ся со значительным опережением.

В Волго-Уральском регионе
ТНК-ВР работает через дочернее
предприятие «Оренбургнефть».
Предприятие имеет лицензии на
93 месторождения. Основные
производственные мощности
сконцентрированы в Орен-
буржье. В Саратовской области у
«Оренбургнефти» один лицен-
зионный участок, в Самарской —
четыре. Кроме того, три лицен-
зионных участка предприятие
имеет за пределами Волго-
Уральского региона — в Астра-
ханской области.

В начале 2007 года из состава
«Оренбургнефти» было выделе-
но старейшее НГДУ «Бугуруслан-
нефть», которое было реоргани-
зовано в ООО с передачей ему
лицензий на 25 месторождений.
Разработка этих старых место-
рождений требует значительных
затрат, а отдача невелика. Исхо-
дя из этого, ТНК-ВР хотела про-
дать «Бугурусланнефть», а на вы-
рученные деньги приобрести но-
вые лицензии там же, в Орен-
буржье. Однако продажа так и не
состоялась, «Бугурусланнефть»
остается в составе ТНК-ВР.

В прошлом году предприятия
ТНК-ВР в Оренбуржье добыли
17,32 млн тонн нефти — на 1,66%
больше по сравнению с 2007 го-
дом (см. «Добыча нефти ОАО
”Оренбургнефть”»). В нынешнем
году добычу нефти в регионе пла-
нируется довести до 17,65 млн
тонн: ориентир на 2%-ный рост
добычи свидетельствует о высо-
кой антикризисной устойчивости
региональных проектов. Кстати,
по итогам первого квартала до-
быча нефти к соответствующему
периоду прошлого года выросла
на 5,8%, но в сравнении с четвер-
тым кварталом 2008 года она
меньше на 1,75%.

Учитывая значительный воз-
раст большинства оренбургских
месторождений, добыча на кото-
рых ведется уже более 70 лет,
ТНК-ВР придает большое значе-
ние восполнению минерально-
сырьевой базы, эффективности
геологоразведочных работ. На ре-
шение этих задач выделяется все
больше денежных средств. Рост
финансирования геологоразведки
стимулируется налоговыми выче-
тами, предоставляемыми област-
ной администрацией.

Если в 2007 году затраты пред-
приятий ТНК-ВР на геологораз-
ведку в Оренбуржье составили
1,12 млрд рублей, то в 2008-м —
уже 1,67 млрд рублей. При этом
прирост запасов в 2007 году со-
ставил 31,02 млн тонн, а в 2008-м
эта цифра увеличилась более
чем в 2 раза, до 75,85 млн тонн,
что в 4,4 раза перекрыло объем
годовой добычи.

Рост добычи нефти обеспечива-
ется и внедрением новых техноло-
гий воздействия на продуктивные
пласты. Активизирована работа с
бездействующим фондом сква-
жин. Совершенствуется система
заводнения на месторождениях с
длительной историей разработки,
проводятся мероприятия по под-
держанию пластового давления на
новых объектах. Большое внима-
ние уделяется оптимизации режи-
мов работы скважин, в том числе
за счет внедрения «интеллектуаль-
ных» станций управления. 

До прихода в Оренбуржье
ТНК-ВР добыча нефти в регионе
составляла 7–7,5 млн тонн в год
и считалось, что она может про-
должаться в падающем режиме.
За восемь лет, прошедших со
времени приобретения оренбург-
ских добывающих активов Тю-
менской нефтяной компанией, си-
туация кардинально изменилась. 

В 2010 году ТНК-ВР рассчиты-
вает добывать в Оренбуржье 
18 млн тонн нефти. Локомотивом
роста будет «Оренбургнефть».
Перед «Бугурусланнефтью» стоит
более скромная задача: сохранить
текущие объемы добычи (по ито-
гам 2008 года — 1,45 млн тонн).

Роснефть

В Волго-Уральский регион
«Роснефть» пришла недавно. В

22

млн т

0

5

10

15

20

13,03 15,18 15,81 16,77 17,04 17,32
13,03 15,18 15,81 16,77 17,04 17,32

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Добыча нефти ОАО «Оренбургнефть»

млн т

0

5

10

15

12,31 12,40
9,58 9,31 9,39 9,50

5,43 5,74 5,95 5,97 6,15 6,29

12,31 12,40
9,58 9,31 9,39 9,50

5,43 5,74 5,95 5,97 6,15 6,29

2003

Самаранефтегаз
Удмуртнефть

2004 2005 2006 2007 2008

Добыча нефти ОАО «Самаранефтегаз» и ОАО «Удмуртнефть»

Занимаясь антикризисной

оптимизацией затрат, ТНК-ВР решила

все же не экономить на бонусных

выплатах работникам своих

оренбургских предприятий



«Нефтегазовая Вертикаль», #10/2009

2006 году контролируемая госу-
дарством компания приобрела
напополам с китайской Sinopec
96,86% акций «Удмуртнефти»;
ранее этот пакет принадлежал
ТНК-ВР. А весной 2007 года «Рос-
нефть» приобрела на аукционе
бывший актив ЮКОСа «Самара-
нефтегаз». И «Удмуртнефть», и
«Самаранефтегаз» являются
ключевыми фигурами нефтегазо-
вых комплексов в своих регионах.

«Самаранефтегаз» ведет добы-
чу на 114 месторождениях Самар-
ской области. Месторождения в ос-
новном небольшие: совокупный объ-
ем доказанных запасов нефти —
около 130 млн тонн. Крупнейшие
из них — Западно-Коммунарное,
Белозерско-Чубовское, Озеркин-
ское и Южно-Неприковское. Все
они расположены неподалеку от
магистральных нефтепроводов. 

В прошлом году на месторож-
дениях «Самаранефтегаза» было
добыто 9,5 млн тонн нефти. За
год добыча выросла на 1,1%, но
в 2005 году добыча достигала
9,58 млн тонн (см. «Добыча нефти
ОАО “Самаранефтегаз” и ОАО
“Удмуртнефть”»).

Компания стремится не только
восстановить объемы нефтедо-
бычи, но и обеспечить дальней-
ший рост. С этой целью в первом
квартале 2009 года вводились но-
вые скважины, проводились за-
резка боковых стволов и гидро-
разрыв пласта. Активизирован
процесс вывода скважин из без-
действия, часть скважин была пе-
реведена на вышележащие гори-
зонты. В общей сложности геоло-
го-технологические мероприятия
проводились на 75 скважинах.

Доля охваченных оптимизаци-
ей скважин невелика: на балансе
«Самаранефтегаза» свыше 5 тыс.
скважин. Но результативность
впечатляет: по сравнению с пер-
вым кварталом прошлого года
добыча января-марта 2009 года
выросла на 114 тыс. тонн, или на
5%. В 2009 году «Роснефть» обе-
щает довести объем добычи неф-
ти на территории Самарской
области до 9,76 млн тонн.

Уровень полезного использова-
ния попутного газа на месторожде-
ниях «Самаранефтегаза» пока не
дотягивает до новых требований
правительства — порядка 83%. В
течение трех следующих лет пред-

приятие рассчитывает довести уро-
вень утилизации ПНГ до 93%, что
тоже ниже норматива в 95%, всту-
пающего в силу с 2012 года.

«Удмуртнефть» имеет около
60 лицензий на разведку и разра-
ботку углеводородного сырья. Со-
вокупные доказанные запасы —
около 46 млн тонн. Добыча нефти
ведется на 24 месторождениях
Удмуртии. В прошлом году «Уд-
муртнефть» увеличила добычу
нефти на 2,3%, до 6,29 млн тонн.
Было пробурено 55 тыс. метров
горных пород, введено 37 новых
скважин и 24 боковых ствола. 

В минувшем году на трех сква-
жинах была опробована техноло-
гия одновременно-раздельной
эксплуатации двух объектов.
Средний прирост по ним составил
16,5 тонны в сутки. В 2009 году
«Удмуртнефть» планирует при-
менить новый метод уже на 20
скважинах.

В нынешнем году предприятие
не рассчитывает на активный
рост добычи. Целевым ориенти-
ром является 6,3 млн тонн нефти.
В то же время запланировано ак-
тивизировать ввод новых сква-
жин: в 2009 году их должно быть
44. В развитие производства бу-
дет вложено 3,5 млрд рублей ка-
питаловложений.

В первом квартале 2009 года
нефтедобыча «Самаранефтега-
за» выросла на 5,27%, «Удмурт-
нефтегаза» — на 1,44%. Это в
сравнении с началом прошлого
года. Но относительно октября-де-
кабря 2008 года добыча «Роснеф-
ти» в Самарской области сократи-
лась на 2,28%, а в Удмуртии — на
1,8%. Как минимум, об устойчи-
вом тренде пока говорить не при-
ходится.

Башнефть

Из девяти российских ВИНК у
«Башнефти» самые малые объе-
мы добычи нефти. Но в Волго-
Уральском регионе современный
вклад компании сопоставим с ре-
зультатами работы ЛУКОЙЛа. По
сравнению с рекордным для Баш-
кортостана 1967 годом, когда до-
быча нефти достигала 47,8 млн
тонн, сейчас этот показатель в че-
тыре раза ниже. А в общей слож-
ности «Башнефть» добывает
нефть более 75 лет.

Сегодня «Башнефть» разра-
батывает свыше 160 месторож-
дений, основная часть которых
расположена на территории Баш-
кортостана и находится на позд-
ней, завершающей стадии разра-
ботки. За последние годы компа-
ния приобрела несколько неболь-
ших месторождений в Оренбург-
ской и Самарской областях, ра-
ботала в Удмуртии. Но приобре-
тения несопоставимы по масшта-
бам с бизнесом на территории
Башкортостана.

За 2008 год компанией добыто
11,74 млн тонн нефти. Это на
1,12% больше, чем годом ранее

(см. «Добыча нефти НК “Баш-
нефть”»). Напомним, лишь еди-
ничные крупные компании отрас-
ли показали по итогам прошлого
года положительную динамику
нефтедобычи. Для «Башнефти»
такой результат особенно ценен.

Компания первой из россий-
ских ВИНК столкнулась с пробле-
мой истощения месторождений.
К настоящему времени степень
выработанности запасов превы-
сила 80%. По основному фонду
скважин снижаются среднесуточ-
ные дебиты, и разработка многих
месторождений становится низ-
коэффективной. В течение по-
следних лет приоритетом в дея-
тельности компании является
сдерживание темпов падения
нефтедобычи на старых место-
рождениях и освоение новых уча-
стков, которые по запасам не
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идут в сравнение с «гигантскими»
месторождениями, обеспечивши-
ми в прошлом региону ключевую
роль в нефтедобыче страны.

«В целях повышения конкурен-
тоспособности башкирской неф-
ти и снижения темпа падения до-
бычи, компания использует но-
вые современные технологии
строительства скважин и методы
увеличения нефтеотдачи пластов
на разрабатываемых месторож-
дениях, оптимизирует систему
управления производством, по-
вышает производительность тру-
да на всех этапах производства,
внедряет энергосберегающие ме-
роприятия», — говорится в отчете
«Башнефти» по итогам четверто-
го квартала 2008 года.

Подробности не раскрывают-
ся — информационная политика

компании до крайности замкну-
та. Остается надеяться, что но-
вый мажоритарный акционер
обеспечит компании большую
прозрачность.

30 марта 2009 года АФК «Си-
стема», которая с 2005 года явля-
лась миноритарным акционером
ключевых компаний башкирского
ТЭК, подписала договоры о по-
купке крупных пакетов акций
«Башнефти», «Башкирнефтепро-
дукта» и крупных нефтеперераба-
тывающих предприятий респуб-
лики. После завершения сделок
на сумму $2,5 млрд у АФК «Си-
стема», в частности, будет

76,52% акций «Башнефти» (см.
«СИСТЕМАтизация башкирского
ТЭК», стр. 9).

В прошлом году «Башнефть»
наращивала капиталовложения
активнее других ВИНК — прирост
составил 39%. В денежном выра-
жении это 11,3 млрд рублей. В то
же время по уровню капиталовло-
жений на тонну добычи «Баш-
нефть» все еще не вышла на
среднеотраслевой уровень (по
итогам прошлого года — 963 и
1107 рублей соответственно).

В прошлом году компания на
43% увеличила объемы эксплуа-
тационного бурения. А по уровню
использования фонда скважин
«Башнефть» имеет один из луч-
ших в отрасли результатов — к
началу года доля неработающих
скважин сократилась до 9,4%.
Однако и это не помогло пред-
отвратить падение нефтедобычи.

За январь-март 2009 года
«Башнефть» добыла 2,87 млн
тонн нефти. Это на 1,42% мень-
ше по сравнению с соответствую-
щим периодом прошлого года. А
по сравнению с предыдущим
кварталом добыча нефти сокра-
тилась на 2,78%.

В 2009 году «Башнефть» рас-
считывает добыть 11,25 млн тонн
нефти. То есть добыча сократит-
ся на 2,5%. Расходы на геолого-
разведку компания сокращает до
372 млн рублей по сравнению с 
1 млрд рублей годом ранее. При
этом компания заявляет, что од-
ним из важнейших направлений
корпоративной стратегии остает-
ся повышение темпов роста до-
бычи нефти из новых месторож-
дений, снижение темпа падения
добычи из старых, истощенных
месторождений.

ЛУКОЙЛ

В 2009 году отмечается 80 лет
пермской нефти. Героем и орга-
низатором праздника стал ЛУК-
ОЙЛ — самая крупная нефтяная
компания Прикамья. Не забыты
и круглые даты одиннадцати
пермских месторождений: По-
лазненскому — 70 лет, Ярино-
Каменноложскому, одному из
крупнейших в Прикамье, — 55,
Павловскому — полвека, Тул-
винскому — 40. Три месторожде-
ния разрабатываются по 30 лет,

два месторождения — 20 лет,
еще два — 10 лет.

Если в разгар кризиса компа-
ния отмечает многочисленные
юбилеи и даже объявляет конкурс
на создание корпоративного гим-
на — дела у нее идут неплохо.
Собственно, «ЛУКОЙЛ-Пермь»
этого и не скрывает.

В прошлом году группой пред-
приятий «ЛУКОЙЛ-Пермь» (в нее
входят 12 цехов добычи нефти и
газа, дочерние предприятия
«УралОйл» и «Аксаитовнефть»,
СП «ПермТОТИнефть» и «Кама-
Ойл») добыто 11,7 млн тонн неф-
ти. Непосредственно ООО «ЛУК-
ОЙЛ-Пермь» добыто 10,79 млн
тонн, результат 2007 года улуч-
шен на 3,2% (см. «Добыча нефти 
 ˛˛˛ “ЛУКОЙЛ-Пермь”»).

В 2009 году пермские пред-
приятия ЛУКОЙЛа планируют
прирастить нефтедобычу на
2,6%. Итоги первого квартала
подтвердили обоснованность та-
ких ожиданий: предприятиями
группы добыто 2,97 млн тонн неф-
ти, на 3,2% больше по сравнению
с январем-мартом 2008 года. На-
ращивать объемы добычи компа-
ния намерена за счет внедрения
инновационных технологий, при-
менения современного оборудо-
вания и разработки новых пер-
спективных территорий.

Группа «ЛУКОЙЛ-Пермь» вла-
деет 123 лицензиями на пользо-
вание недрами с целью поиска,
разведки и добычи углеводоро-
дов с остаточными извлекаемы-
ми запасами нефти 466,5 млн
тонн. В эксплуатации находится
133 месторождения. 

Даже в кризис ЛУКОЙЛ не
экономит на буровых работах в
Прикамье. За январь-март пробу-
рено 4,26 тыс. метров горных по-
род, на 26,5% больше, чем пред-
усмотрено планом. 

Весной после десятилетнего
перерыва возобновлены буровые
работы на Москудьинском место-
рождении. В ближайшее время
должно начаться эксплуатацион-
ное бурение еще на трех место-
рождениях региона.

В прошлом году компания от-
крыла Винниковское месторож-
дение с предварительно оценен-
ными запасами 0,6 млн тонн
нефти. Однако полностью вос-
полнить приростом запасов ра-
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стущую добычу не удалось: про-
шлогодняя прибавка составила
11 млн тонн. Дополнительную
остроту проблеме придает реши-
мость ЛУКОЙЛа к 2014 году до-
вести нефтедобычу в регионе до
15 млн тонн — при сохранении
сложившегося уровня ВМСБ от-
ставание ресурсной базы будет
прогрессировать.

В 2009 году «ЛУКОЙЛ-Пермь»
планирует ввести в эксплуатацию
два новых месторождения —
Бортомское и Викторинское (в
прошлом году — три). Всего в
Пермском крае компания плани-
рует ввести в эксплуатацию 83
новые скважины.

По сравнению с прошлым го-
дом инвестиционная программа
«потяжелела» на 16% — сумма
финансирования вырастет до
12,97 млрд рублей. Уже заверше-
но строительство нефтеперекачи-
вающей станции «Пихта»; ее
ввод в эксплуатацию решает про-
блему транспортировки растущих
объемов нефти с северных место-
рождений.

Конечно, в условиях кризиса и
ЛУКОЙЛ занимается оптимиза-
цией расходов. Но предприятий,
работающих в Прикамье, это
коснулось в меньшей степени.
Инвестиции в местные проекты
более эффективны, чем аналоги
в других регионах, и головная
компания учитывает это при ан-
тикризисной корректировке про-
граммы капиталовложений. Не
последнюю роль сыграло и ре-
шение краевых властей о приме-
нении пониженной ставки налога
на прибыль. 

Рост добычи поддерживается
не только бурением скважин и
вводом новых месторождений.
Компания внедряет инновацион-
ные технологии, позволяющие
повысить КИН. Это, в частности,
гидроразрыв и кислотный гидро-
разрыв пласта, радиальное буре-
ние, строительство боковых ство-
лов скважин. В прошлом году
применение методов повышения
нефтеотдачи принесло группе
«ЛУКОЙЛ-Пермь» прибавку в 
241 тыс. тонн нефти.

Новые технологии позволили
ЛУКОЙЛу вплотную заняться
проектами добычи нефти на тер-
ритории Верхнекамского место-
рождения калийно-магниевых со-

лей. Это направление закреплено
за СП «Кама-Ойл», которое к
2013 году рассчитывает выйти не
ежегодный уровень нефтедобычи
1,5 млн тонн.

РуссНефть

В Волго-Уральском регионе
«РуссНефть» осуществляет дея-
тельность через девять дочерних
предприятий. Они работают в Уд-
муртии, Ульяновской, Саратов-
ской и Пензенской областях. 

В 2009 году компания намере-
на провести консолидацию до-
черних предприятий по регио-
нальному принципу. Четыре про-
изводственные единицы Удмур-
тии планируется объединить в од-
но юридическое лицо. В единую
структуру будут слиты пензенские
и ульяновские предприятия.

Крупнейшим добывающим ак-
тивом «РуссНефти» в регионе яв-
ляется «Белкамнефть». В про-
шлом году предприятие добыло
2,27 млн тонн нефти. По сравне-
нию с 2007 годом добыча сокра-
тилась на 1,26% (см. «Добыча
нефти ООО “Белкамнефть” и
ОАО “Саратовнефтегаз”). Про-
блема в том, что основной объем
нефти добывается «Белкам-
нефтью» из месторождений с
трудноизвлекаемыми запасами, в
условиях высокой обводненности
и снижения дебита скважин.

В 2008 году предприятию уда-
лось значительно увеличить
средний дебит новых скважин:
до 27,6 тонны в сутки по сравне-
нию с 11,5 тонны годом ранее.
Однако объемы эксплуатацион-
ного бурения не соответствуют
проектным заданиям. И это не
единственное нарушение, на ко-
торое в начале года предприя-
тию указала Удмуртская приро-
доохранная прокуратура.

Еще три удмуртских предприя-
тия «РуссНефти» добыли вместе
307 тыс. тонн нефти. В том числе
165,7 тыс. тонн приходится на Уд-
муртскую национальную нефтя-
ную компанию, которая ведет
разработку семи месторождений
с суммарными извлекаемыми за-
пасами 15 млн тонн нефти.

Основные объемы добычи
«РуссНефти» в Ульяновской
области обеспечивают два пред-
приятия — «Ульяновскнефть»

(350 тыс. тонн в 2008 году) и «На-
фта-Ульяновск» (238 тыс. тонн).
Первое из этих предприятий ве-
дет разработку 24 месторожде-
ний с суммарными доказанными
запасами 23,5 млн тонн. «Нафта-
Ульяновск» работает с тяжелой
высоковязкой нефтью на девяти
месторождениях.

В Пензенской области, где ра-
ботает НГДУ «Пензанефть»,
«РуссНефть» добыла в прошлом
году 158 тыс. тонн нефти. По
сравнению с 2007 годом показа-
тель ухудшен на 7%.

«Саратовнефтегаз», также
входящий в состав «РуссНефти»,
является крупнейшим недрополь-
зователем Саратовской области.
Предприятие эксплуатирует четы-
ре десятка месторождений и до-
было в 2008 году 1,09 млн т неф-
ти, что примерно на 0,7% ниже
результата предыдущего года.
Открытие Лузянинского нефтяно-
го месторождения стало для
предприятия одним из самых яр-
ких событий прошлого года.

За первый квартал 2009 года
ведущими представителями «Русс-
Нефти» в Волго-Уральском регио-
не — «Белкамнефтью» и «Саратов-
нефтегазом» — добыто 550 тыс.
тонн и 234 тыс. тонн соответ-
ственно. По сравнению с соответ-
ствующим показателем прошло-
го года удмуртская «дочка» со-
кратила добычу на 1,8%, саратов-
ская — на 11%.
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Крупнейшим добывающим активом

«РуссНефти» в регионе является

«Белкамнефть», добывшая в 2008 году

2,27 млн из 6,52 млн тонн нефти всей

компании. По сравнению с 2007 годом

добыча сократилась на 1,26%




